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1. Лична карта школе 

 

Историјат 

Четврта гимназија у Београду основана је септембра 1960. и радила је према програму за 

гимназије све до увођења средњег усмереног образовања (1979), када је (након два разреда 

заједничких основа) у вишим разредима образовала ученике за занимања математичко-

технички сарадник и програмер. Интегрисана (1980) са бившом Трећом гимназијом 

„Владимир Иљич Лењин” (сада Гимназија „Свети Сава”) у ОВРО природно-математичке 

струке „Савски венац”, а сама постала ООУР математичко-техничке делатности „25. мај”.   

С даљом трансформацијом усмереног образовања, када се укидају заједничке основе, Школа 

постаје ООУР „Математичка школа 25. мај”, и даље у оквиру образовне радне организације 

„Савски венац”, а 1989. долази до њеног издвајања и поновног осамостаљивања.   

Године 1990. враћено је опште образовање у средњу школу, па је Четврта гимназија опет 

понела своје име и вратила се гимназијским програмима природо-математичког и 

друштвено-језичког смера, са циљем да широко образује и адекватно припреми ученике за 

студије на свим факултетима. 

 

ЛИЧНА КАРТА ШКОЛЕ 

 

Назив школе Четврта гимназија 

Адреса школe Теодора Драјзера 25, Београд 

Директор школе Гордана Михајловић 

Телефон дир. и факс 011 / 367-18-04 

Тел. секретаријата и 

психолошко-педагошке службе 
011 / 266-36-52 

Телефон зборнице 011 / 266-53-72 

Е-mail адреса cetvrta@еunet.rs 

Сајт школе www.cetvrtagimnazija.edu.rs 

Жиро-рачуни школе 
840-1844666-77 (сопствени приходи) 

840-444760-71   (донације) 
 

 

 

 

 

 

 



 

2 

 

2. Ресурси школе и средине 

 

Kвaлификaциoнa структурa кaдрoвa Шкoлe 

 

Стeпeн стручнoсти настaвникa Брoj извршилaцa 

Дoктoр нaукa (VIII стeпeн) 2 

Мaгистaр нaукa (VII-1 стeпeн) 3 

Спeциjaлистa / 

Пeдaгoшки сaвeтник / 

Висoкa стручнa спрeмa (VII стeпeн) 49 

 

Стeпeн стуручнoсти ненaстaвнoг oсoбљa Брoj извршилaцa 

Дoктoр нaукa (VIII стeпeн) 1 

Магистар наука (VII-1 стeпeн) 1 

Висoкa стручнa спрeмa (VII стeпeн) 5 

Вишa стручнa спрeмa (VI стeпeн) / 

Срeдњa стручнa спрeмa (IV стeпeн) 2 

Нижa стручнa спрeмa  7 

 

Капацитет гимназије је 720 ученика, распоређених у 12 одељења природно-математичког и 12 

одељења друштвено-језичког смера. У школску 2021/22. годину према плану је уписано 366 ученика 

у одељења природно-математичког, и 361 ученика у одељења друштвенои-језичког смера, укупно 

727. 

 

Простор 

 

Локација школе Теодора Драјзера 25 

Површина школског дворишта oкo 20 ари 

Изглед школског дворишта 

Терен за одбојку, кошарку и терен опште намене 
четвороугаоног облика 

Конструкција и изглед школске  

зграде 

модерна правоугаона  

грађевина, два спрата и три 

крила  

Површина школске зграде 3078 m2  

Специјализоване учионице за наставу: биологије, 

хемије, рачунарства и информатике, физику, уметност 

и дизајн 

6 

Медијатека  1 

Учионица за рад у малим групама 

Учионице опште намене 

1 

12 

Наставничке зборнице 

Кабинет психолога /педагога 

Кабинет директора 

Административне канцеларије 

1 

1 

1 

2 
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Опрема 

 

Постојећа наставна средства Kоличина 

Рачунари у настави  47 

Рачунари у радним просторијама 8 

Смарт-табла 2 

Пројектор  8 

Телевизор  2 
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3. Мисија и визија школе 

 

Наша је мисија да омогућимо 

 ученицима: 

● овладавање функционалним и применљивим знањима; 

● развијање кључних компетенција неопходних за даље образовање као и животно 

потребних вештина и ставова; 

● образовање усклађено са индивидуалним потребама и могућностима; 

● подстицајну средину за учење, конструктивну комуникацију и тимски рад; 

● стицање алата и вештина за самостално учење, решавање проблема и самовредновање; 

● артикулисање и изражавање сопственог мишљења, креативности и 

самоиницијативности; 

● учешће у доношењу одлука о питањима која их се непосредно тичу и преузимање 

активне улоге у непосредном и ширем окружењу; 

● раст и развитак у средини у којој ће се осећати прихваћено, увaжено, сигурно и 

задовољно; 

 

наставницима: 

● креативност, иницијативу и аутономију у раду; 

● колегијалну сарадњу и тимски рад у планирању, реализацији и анализи образовно-

васпитног рада; 

● професионални развој, усавршавање и напредовање у струци; 

● реализацију властитих потреба и потенцијала кроз рад у пријатном и адекватно 

опремљеном простору; 

 

Школи: 

● развијање особености уместо униформности; 

● неговање специфичне школске културе; 

● рад у складу са реалним потребама и могућностима; 

● аутономију у креирању властитог образовног идентитета кроз разноврсну понуду 

образовно-васпитних програма и активности, факултативних програма и секција, и 

проширену делатност; 

● сарадњу са локалном средином и другим школама, организацијама и институцијама 

значајним за делатност школе; 

● неговање професионализма и квалитетних међуљудских и сарадничких односа на свим 

релацијама. 

Наша визија је 

● наставни и образовни рад конципиран на савремен начин, са фокусом не само на оно 

шта радимо већ и на то зашто и како радимо, свесни значаја квалитета процеса и услова 

рада за постизање одговарајућих исхода; 
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● уместо претежне оријентације на поучавање, рад усмерен на ученике и процесе учења, 

који наставу чини савременом, ефикасном, квалитетном и прилагођеном њиховим 

интересовањима и потребама; 

● изражена аутономија наставника и препознатљив идентитет школе при избору и 

иновирању образовних и васпитних садржаја, метода и облика рада, активности, 

наставних средстава и опреме за рад; 

● свакодневица школског живота у којој се негује култура евалуације и самоевалуације, 

уважавања мишљењa сваког појединца, која развија њихову радозналост, истраживачке 

склоности, сазнајну и радну мотивацију, самопоуздање, тимски рад али и 

самосталност; 

● квалитетан амбијент и окружење у ком се води рачуна о здравим стиловима живота, 

где се ученици добро осећају и добијају подстицај да се развију као целовите личности; 

● „школа за живот” која ученике оспособљава да разумеју различите појаве у свом 

окружењу и да се према њима критички и одговорно односе.   

 

4. Анализа стања у школи (SWOT анализа) 

 

УНУТРАШЊА АНАЛИЗА РАДА ШКОЛЕ 

СНАГЕ НАШЕ ШКОЛЕ СЛАБОСТИ НАШЕ ШКОЛЕ 

 

ПРОГРАМИРАЊЕ, ПЛАНИРАЊЕ И 

ИЗВЕШТАВАЊЕ 

 

• Школски програм се заснива на прописаним 

начилима 

• У изради Развојног плана  учествују кључне 

циљне групе (наставници, стручни сарадници, 

директор, ученици) 

• Годишњи план рада се доноси у складу са 

Школским програмом, Школским развојним 

планом и годишњим календаром 

• У оперативним/акционим плановима органа, 

тела, тимова, стручних сарадника и директора 

конкретизовани су циљеви из Школског 

развојног плана и Школског програма и уважене 

су актуелне потребе школе 

• Оперативно планирање органа, тела и тимова 

предвиђа активности и механизме за праћење 

рада и извештавање током школске године. 

 

НАСТАВА И УЧЕЊЕ 

 

• Присутни су разноврсност и иновативност 

 

ПРОГРАМИРАЊЕ, ПЛАНИРАЊЕ И 

ИЗВЕШТАВАЊЕ 

 

• У израду Развојног плана не укључују се 

довољно предстваници локалне заједнице и 

родитеља (Ш. одбор и С. род.) 

• У програмирању рада не уважавају се у 

потпуности специфичне потребе и 

интересовања ученика 

• Недовољно и нередовно се подносе извештаји 

органа, тела и тимова током школске године 

• Унапређење алата за самоевалуацију рада није 

постало део редовне праксе и 

самоусавршавања наставника нити едуковања 

ученика у том правцу 

 

НАСТАВА И УЧЕЊЕ 

 

• Приметна је слаба мотивисаност ученика за 

праћење редовних наставних активности 

током реализације наставе на даљину (2.1.1)  

• Одсуствује међупредметна корелација у 

годишњем планирању и текућој реализацији 
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метода и наставних средстава 

• Разноврсне методе и облици рада у служби су 

развоја критичког мишљења код ученика  

• Индивидуализује се рад са ученицима 

• Заступљена је пројектна настава 

• Ученици и наставници се подстичу на креативан 

приступ обради наставних тема  

• За истраживачки креативан приступ обради 

наставних тема користе се различити материјали 

и извори 

• Ученици се упућују на различите изворе 

података и оспособљавају за самосталну 

претрагу информација, аргументовање и 

критичко читање 

• Ученици се обучавају да користе  стручну 

литературу 

• Континуирано се усавршава дигитална 

писменост ученика и наставника  

• Наставни материјали се прилагођавају 

различитим условима рада са ученицима (у 

непосредној настави и у настави на даљину) 

• Наставници користе повратне информације 

ученика за редновање сопственог рада  

 

ОБРАЗОВНА ПОСТИГНУЋА УЧЕНИКА 

 

• Повећана је заинтересованост ученика за упис у 

школу као и бодовни праг при упису 

• Дефинисане су компоненте формативног 

оцењивања и предочене ученицима 

• Анализира се успешност уписа наших ученика на 

факултете 

• Подстиче се учешће ученика на такмичењима и 

похваљују њихови успеси  

 

ПОДРШКА УЧЕНИЦИМА 

 

• Организује се подршка матурантима у 

професионалном усмеравању 

• Практикује се вршњачко менторство 

• Идентификују се ученици са слабијим 

постигнућима, и ученицима се пружа подршка 

различитог типа (допунска и додатна настава, 

секције) 

• Школа има Правилник о безбедности ученика, у 

коме постоје јасне процедуре за заштиту 

ученика, са чијим су садржајем упознати сви 

наставних садржаја (изузев 

интердисциплинарних угледних часова), 

настава се не конципира на 

интердисциплинарном тематском приступу 

(нема тематских недеља или дана), нема 

интердисциплинарих секција (2.3.2+5.5). 

• Нема довољно простора ни слободних 

термина за ваннаставне активности и 

креативан рад са ученицима (2.2.) 

• У извођењу пројектне наставе нису 

заступљене све њене фазе и елементи 2.3.6 

• Поједини наставници и даље не дају потпуну 

и разумљиву повратну информацију 

ученицима о њиховом раду, укључујући и 

јасне препоруке о наредним корацима 

• Не користе сви наставници разноврсне  

методе којима би подстакли радозналост, 

пажњу и  развој критичког мишљења 

• Ученицима се спорадично даје могућност да 

износе мишљења и запажања 

  

ОБРАЗОВНА ПОСТИГНУЋА УЧЕНИКА 

 

• Резултати иницијалних и годишњих тестова и 

провера знања не користе се у 

индивидуализацији подршке у учењу 

• Нема договореног транспарентног увида у 

постигнућа ученика на писменим проверима 

(зарад статистистичке анализе) на нивоу 

разреда  

• Ученици нису упућени у користи од учешћа у 

школским секцијамa и додатном раду 

(ваннаставним активностима)  

 

ПОДРШКА УЧЕНИЦИМА 

• Не ради се на развијању унутрашње 

мотивације код ученика  

• Школски распоред часова не оставља 

довољно времена за ваннаставне садржаје за 

које су ученици заинтересовани 

• Више се обраћа пажња на рад са  слабијим 

ученицима него са даровитим 

• Ученици (и њихови успешни и угледни 

радови) нису укључени у уређење школских 

учионица 
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актери (наставници, ученици, родитељи...) 

• Ученички парламент делује као иницијатор 

различитих акција у школи 

• Континуирано раде школские службе и тимови 

на едукацији, уочавању и спречавању појава 

насиља, злостављања и занемаривања; 

• Израђују се и развијају програми за ученике 

којима је потребна додатна подршка – ИОП 

• Постоји стална сарадња са Центром за таленте и 

ИС Петница 

  

ЕТОС 

 

• У значајној мери се поштују Кућни ред и 

Правилник о понашању 

• Атмосферу у школи карактеришу добри 

међуљудски односи, толеранција, осећај 

безбедности  

 

ОРГАНИЗАЦИЈА РАДА ШКОЛЕ, 

УПРАВЉАЊЕ ЉУДСКИМ И МАТЕРИЈАЛНИМ 

РЕСУРСИМА 

 

• Наставници имају одговарајући степен и врсту 

стручне спреме прописане Правилником и 

континуирано се  усавршавају 

• Школа располаже просторијама за коришћење 

савремене информационе технологије, секцијски 

рад и изборне програме 

• Школа учествује на конкурсима за додељивање 

средстава на основу добро осмишљених 

пројеката 

• Редовно се организују посете установама 

културе, манифестацијама, учешће на пројектима 

и конкурсима 6.5.3. 

ЕТОС 

 

• Не обезбеђује се довољно средстава за 

награђивање ученика за постигнуте резултате 

5.2.2. 

• Недовољна је промоција ученичка и 

наставника који остварују изузетне резултате 

(успешне менторе, добитнике награда на 

конкурсима, ауторе уџбеника и приручника...) 

5.2.1. 

• Недорађена су обележја школе (лого, Дан 

школе, сајт на ћирилици...) 5.4.5. 

• Повлашћивањем појединих наставника 

(односи се на учешће у раду тимова и већа, 

смањене обавезе, чешћа одсуства и сличнo) 

повређују се принципи једнакости и 

правичности 5.5.4. 

• Врло слабо укључивање родитеља у живот и 

рад школе 

• Не ради се на подстицању појединачне 

одговорности за процес и резултате тимског 

рада  

• Није остварен план да се постигне уједначен и 

транспарентан критеријум оцењивања у 

оквиру наставног предмета (5.5.2) 

• Одсуствује заједничка припрема иницијалних, 

полугодишњих и годишњих тестова у оквиру 

појединих стручних већа 5.5.2. 

  

ОРГАНИЗАЦИЈА РАДА ШКОЛЕ, 

УПРАВЉАЊЕ ЉУДСКИМ И 

МАТЕРИЈАЛНИМ РЕСУРСИМА 

 

• Недовољно заступљено интерно и 

хоризонтално усавршавање 

• План  стручног усавршавања не обухвата и 

ненаставни кадар 

• Изостаје обезбеђивање спољашње подршке 

подстицају професионалног развоја 

запослених и финансирању његовог 

остваривања 

• Недостају материјална средства за 

побољшање техничко-технолошке опреме 

• Недостају средстава за извођење 

експерименталних вежби и демонстрација 

тамо где је то предвиђено програмом наставе 
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и учења 

• Не обраћа се довољно пажње на естетско и 

функционално уређење школског простора 

• Мали је број наставних пројеката који 

предвиђају тимски рад наставника и 

међупредметну сарадњу 

• Не упражњавају се механизми за праћење 

рада тимова 

• Не поштује се календар провера знања, 

распоред часова и распоред отворених врата 

• Недовољна је заинтересованост родитеља за 

живот и рад школе и узан је дијапазон 

активности Савета родитеља  

• Не ствара се довољно прилика да запослени, 

Ученички парламент и Савет родитеља 

активно учествују у иницирању мера за 

унапређења рада школе 

• Недовољно су промовисана гостовања и 

програми сарадње са студентским 

организацијама, факултетима, научним и 

образовним установама, заинтересованим 

појединцима, установама и организацијама у 

окружењу 6.6.1. 

ШКОЛА У ОДНОСУ НА ОКРУЖЕЊЕ 

ШАНСЕ, МОГУЋНОСТИ НАШЕ ШКОЛЕ ПРЕТЊЕ, ОПАСНОСТИ 

 

• сарадња са осталим образовним институцијама 

(факултети, гимназије), посебно из других 

градова и држава 

• гостујући предавачи и подршка родитеља у 

организацији и реализацији различитих догађаја 

• подршка медија 

• учешће у међународним пројектима (Еразмус+, 

пројекти мобилности, eTwinning, RYCO…) 

• социјално партнерство са успешним компанијама 

или институцијама које би школи могле пружити 

спонзорство у реализацији пројеката који 

подразумевају финансијску подршку 

• повезивање и сарадња са амбасадама и страним 

школама у окружењу 

• укључивање у акције и манифестације којима се 

промовишу учење, култура, здрави стилови 

живота, екологија и сл. 

 

• недостатак финансијског подстицаја за 

напредовање и стицање стручних звања 

наставника (уложени напори своде се само на 

професионалну или моралну сатисфакцију) 

• изостанак материјалне подршке (из 

окружеења) за стручно усавршавање, 

опремање школе, реализацију пројеката и 

награђивање ученика и наставника 

морално проблематичан однос дела ученика 

према образовном раду и обавезама 

(калкулисања с изостанцима, притисак на 

наставнике ради оцена) 

• недовољно вреднован посао наставника и 

непоштовање професије просветних радника у 

широј заједници  

• губитак унутрашње мотивације ученика за 

учење због поремећених вредности у друштву  

• недовољна заинтересованост локалне 

заједнице за рад школе 
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• проналажење потенцијалних донатора, спонзора 

и пријатеља школе (алумни) 

 

 

 

Успешност школе мерена процентом пролазности и средњом оценом у последњих пет 

година 

 

Школска година Пролазност (%) Средња оцена 

2016/17.  100 3.98 

2017/18. 100 4.15 

2018/19. 100 4.25 

2019/20. 100 4.47 

2020/21. 100 4.35 

 

5. Утврђивање потреба и одређивање приоритета у остваривању образовно-

васпитног рада 

 

На основу важећих Стандарда квалитета рада установе (из 2018. године, означени су 

бројевима у заградама), SWOT анализе, досадашњих резултата самовредновања и 

различитих индикатора квалитета рада, утврђене су следеће развојне потребе и приоритети 

за наредни петогодишњи период. 

 

1. Унапређивање програмирања, планирања и извештавања кроз: 

• веће укључивање представника ученика, родитеља и локалне заједнице у 

израду стратешких докумената за развој школе (1.1.2); 

• израду Годишњег плана школе и оперативних планова органа, тела, тимова, 

стручних сарадника и директора где су конкретизовани циљеви из Школског 

развојног плана и Школског програма и уважене актуелне потребе школе 

(1.2.2); 

• оперативно планирање рада органа, тела и тимова које предвиђа активности и 

механизме за редовно праћење и извештавање током школске године (1.2.4); 

• кључну улогу међупредметних и предметних компетенција и стандарда у 

глобалном планирању образовног рада те исхода постигнућа у оперативном 

планирању наставе (1.3.1); 

• видљивост метода и техника којима је предвиђено активно учешће ученика на 

часу у оперативним плановима наставника и у њиховим дневним припремама 

(1.3.2); 

• планирање допунске наставе и додатног рада које је функционално и засновано 

на праћењу постигнућа ученика и њиховим потребама (1.3.3). 

• програмирање рада и слободних активности у коме се уважавају резултати 

испитивања интересовања и специфичних потреба ученика (1.1.5. + 1.3.4) 
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• израду припрема за наставни рад који садрже самовредновање рада наставника 

односно напомене о реализацији планираних активности и начинима на који 

ученици могу да вреднују сопствени и рад других (1.3.6. + 2.4.5). 

 

2. Унапређивање наставног процеса и учења кроз:  

• успешно структурисање и повезивање делова часа коришћењем различитих 

метода, облика рада, техника, поступака…(2.1.3); 

• прилагођавање рада на часу и у ваннаставним активностима образовно-

васпитним потребама ученика (2.2) путем:  

- прилагођавања задатака, начина рада и наставног материјала 

индивидуалним карактеристикама сваког ученика (2.2.2) 

- прилагођавања темпа рада различитим образовним и васпитним 

потребама ученика (2.2.6), 

- подстицања интеракције, вршњачког учења, заједничких активности 

ученика и пружања додатне подршке онима којима је потребна (2.1.5 + 

2.2.5); 

• повезивање предмета учења са претходно наученим у различитим областима и 

свакодневним животом (2.3.2) 

• осамостаљивање ученика при избору тема за рад и процеса њихове обраде као и 

планирања, реализовања и вредновања пројеката у настави (2.3.6. +  2.5.4) 

• пружање могућности сваком ученику да буде успешан (2.5) тако што се: 

- користе разноврсни поступци за мотивисање ученика уважавајући 

њихове различитости и претходна постигнућа (2.5.2); 

- подстичу интелектуална радозналост и слободно изношење мишљења 

(2.5.3); 

- упућује у поступке и значај самоевалуације за лично напредовање 

(2.4.5); 

• давање потпуне и разумљиве повратне информације ученицима о њиховом 

раду, укључујући и јасне препоруке о наредним корацима (2.4.3). 

3. Унапређивање постигнућа ученика кроз: 

• мотивисање ученика да узму учешћа у додатном раду, секцијама и 

ваннаставним активностима (3.2.5); 

• реализацију квалитетног програма припреме ученика за пријемни/завршни 

испит (3.2.6); 

• коришћење резултата иницијалних и годишњих тестова и провера знања у 

индивидуализацији подршке у учењу (3.2.7). 

4. Подстицање личног, професионалног и социјалног развоја ученика кроз: 

• организовање програма или активности за развијање животних и социјалних 

вештина (4.2.1); 

• понуду ваннаставних активности на основу испитивања интересовања ученика 

(4.2.2); 

• подстицање професионалног развоја ученика, односно каријерног вођења и 

саветовања кроз наставни рад и ваннаставне активности (4.2.4); 
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• систем подршке свим ученицима, посебно онима из осетљивих група и 

ученицима са изузетним способностима (4.1.5. + 4.1.6. + 4.3). 

5. Унапређивање међуљудских односа, комуникације и заштите од насиља, 

сарадње и промоције Школе у друштвеном окружењу кроз: 

• коришћење различитих техника за превенцију и конструктивно решавање 

конфликата (овај задатак је детаљно развијен кроз активности дате у посебној 

табели, одељак 10);(5.1.4); 

• примењивање интерног система награђивања ученика и запослених за 

постигнуте резултате (нпр. похвалнице, дипломе и књиге за остварене 

резултате) – 5.2.2; 

• различите форме активног учешћа ученика, родитеља и окружења у животу и 

раду школе (5.4.4); 

• организовање заједничких активности наставника, родитеља и ученика у циљу 

јачања осећања припадности школи (5.4.5); 

• успостављање система тимског рада и партнерских односа на свим нивоима 

школе (5.5.2. + 5.5.4); 

• развијање иновативне праксе и нових образовних решења на основу акционих 

истраживања (5.5.5). 

6. Функционално организовање рада и управљање људским и материјалним 

ресурсима Школе тако што се: 

• директор ослања на различите механизме за мотивисање запослених (6.1.5); 

• на основу резултата спољашњег вредновања и самовредновања планира и 

унапређује професионално деловање наставника (6.4.2); 

• примењују новостечена знања из области у којима су се наставници 

усавршавали (6.4.4); 

• обезбеђују материјални и временски услови за квалитетно одвијање образовног 

процеса и његово усавршавање у правцу пројектне, тематске, 

интердисциплинарне и уопште савремене наставе (6.4. + 6.5);   

• наставна средства користе с циљем побољшања квалитета наставе (6.5.2); 

• материјално-технички ресурси ван школе (културне и научне институције, 

историјски локалитети, научне институције, привредне и друге организације и 

сл.) користе у функцији наставе и учења (6.5.3); 

• директор и остали запослени развијају сарадњу и мрежу са другим установама, 

привредним и непривредним организацијама и локалном заједницом у циљу 

унапређивања услова рада и развијања предузетничких компетенција ученика 

(6.6.1). 

 

6. План активности (носиоци, критеријуми и мерила за самовредновање 

планираних активности) 

 

Следећа табела садржи план и носиоце активности којима се задовољавају ове развојне 

потребе, као и критеријуме и мерила за самовредновање планираних активности. 
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ПРИОРИТЕТНИ ЗАДАЦИ, АКТИВНОСТИ, НОСИОЦИ И ВРЕМЕ РЕАЛИЗАЦИЈЕ, КРИТЕРИЈУМИ И 

МЕРИЛА ЗА САМОЕВАЛУАЦИЈУ 

 

ЗАДАТАК 1: Унапређивање програмирања, планирања и извештавања и наставног пеоцеса, чиме се унапређују постигнућа 

ученика 

 

Активности Носиоци 
Време 

реализације 
Критеријум успеха 

Инструменти 

евалуације 

Носиоци 

евалуације 

1.1.  Јачати укључивање 

свих кључних интересних 

група у израду стратешких 

докумената и њихову 

репрезентацију кроз ШП, 

ШРП, годишње планове 

рада Школе и оперативне 

планове школских тела, 

већа и тимова 

Директор и ШО; 

Стручнио веће 

за развој 

школског 

програма; 

Стручнио веће 

за развојни план 

школе; 

Стручна служба 

(ППС); 

Уч. парламент; 

Савет родитеља 

Јун – август 

(крај и почетак 

шк. године) 

Стратешки документи су усклађени са 

законским начелима и Стандардима 

квалитета установе; 

Циљне групе (руководиоци стручних 

већа, актива, тимова, стручни сарадници, 

директор, изабрани представници 

Ученичког парламента, Савета родитеља 

и локалне заједнице) изражавају своје 

потребе кроз планска и оперативна 

документа; 

Кључни актери школског живота редовно 

доприносе стратешком планирању и 

конкретизацији развоја образовно-

васпитне делатности Школе 

Садржај планских и 

програмских докумената; 

Записници са састанака 

ШО, стручних већа и 

тимова; 

Планови, програми и 

извештаји о раду стручних 

већа, тимова и других тела; 

Анкете, упитници, 

извештаји, мере донесене 

на основу екстерних и 

интерних евалуација и 

самоевалуција 

Тим за 

обезбеђивање 

квалитета и 

развој 

установе;  

Тим за 

самовреднов.; 

Педагошки 

колегијум 

1.2. Донети  систематске 

планове за развијање 

међупредметних 

компетенција и остваривање 

предметних исхода који 

предвиђају активно учешће 

ученика у образовном раду, 

поступке и механизме за 

праћење и извештавање 

током школске године,  

Стручна 

предметна већа;  

Педагошки 

колегијум; 

ППС; 

Наставници 

Планирање на 

почетку сваке  

школске 

године; 

Реализација 

током трајања 

ШРП 

Донесени усаглашени годишњи планови 

стручних већа и наставника, као и 

оперативни планови у којима се 

предвиђају активности ученика, праћење 

и извештавање и самовредновање рада; 

У припремама и реализацији успешно се 

структурирају и повезују делови часа 

користећи различите методе (облике 

рада, технике, поступке…) 

Тромесечни извештаји 

стручних већа о 

реализацији 

унутарактивске и 

међупредметне сарадње; 

Записник педагошког 

колегијума; 

Годишњи планови рада 

стручних предметних већа; 

Годишњи и оперативни 

Директор; 

ППС; 

Наставничко 

веће; 

руководиоци 

стручних већа; 

Стручни актив 

за ШРП 
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самовредновање рада 

наставника и/или напомене 

о реализацији планираног 

планови рада наставника 

 

ЗАДАТАК 2: Унапређивање наставног процеса и учења 

 

Активности Носиоци 
Време 

реализације 
Критеријум успеха 

Инструменти 

евалуације 

Носиоци 

евалуације 

2.1. Планирати и 

реализовати образовно-

васпитни рад (у редовној, 

допунској и додатној 

настави) те програмирати 

слободне активности 

уважавајући различите 

нивое развијености 

међупредметних и 

предметних компетенција, 

узрасне, развојне и 

индивидуалне потребе, 

карактеристике и 

интересовања ученика 

Стручна 

предметна већа; 

Наставници; 

Тим за 

инклузију 

Током сваке 

шк. г. за све 

време трајања 

ШРП 

Образовно-васпитни рад се планира, 

реализује и евалуира са аспекта 

развијености различитих компетенција; 

Прилагођени су начин рада, наставни 

материјал и темпо рада индивидуалним 

карактеристикама ученика и предвиђају 

заједничке активности свих ученика; 

Припрема и евалуација часа садржи јасно 

дефинисане и повезане исходе у 

знањима, вештинама и ставовима, 

диференциране задатке и активности; 

Настава и слободне активности су 

оријентисани на унапређивање 

индивидуалних  способности и талената, 

подстицање мотивације ученика, 

интелектуалне радозналости и слободно 

изношење мишљења  

Припреме и 

(само)евалуације часова 

редовне наставе, угледних 

часова, додатне и допунске 

наставе и ваннаставних 

активности; 

Донесени ИОП; 

Извештаји о реализацији 

допунске наставе и 

додатног рада; 

Анализе постигнућа 

ученика на свим нивоима 

(периодични извештаји); 

Анкете и упитници везани 

за интересовања и потребе 

ученика. 

Aналитичко-истраживачки 

подаци с проценама 

квалитета рада установе 

ППС; 

Тим за 

инклузију; 

Педагошки 

колегијум 

2.2. У настави користити 

методе, технике и облике 

рада којима се иновира и 

активира наставни процес, 

ученицима омогућује 

иницијатива и 

индивидуација у учењу, и 

Стручна 

предметна већа; 

Наставници; 

Ученици 

Током сваке 

шк. г. за све 

време трајања 

ШРП-а 

У плановима рада су уз наставне теме 

наведене све иновативне методе, технике 

и облици рада, предвиђене за њихову 

реализацију, као и процена њихових 

ефеката у реализацији наставе (у 

самоевалуацији); 

Ученици су оспособљени да одвоје битно 

Планови рада и припреме 

наставника; 

Портфолио наставника; 

Извештаји стручних 

предметних већа 

Стручна 

предметна 

већа; 

Стручни актив 

за развој ШП 
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подстиче радозналост, 

интеракција и вршњачко 

учење  

од небитног, да самостално и критички 

обрађују и презентују информације; 

Резултати иницијалних и годишњих 

тестова и провера знања за сваки предмет 

користе се у индивидуализацији подршке 

у учењу; 

Развијена је пракса вршњачког учења и 

менторства 

2.3. Давати потпуну и 

недвосмислену повратну 

информацију ученицима о 

њиховом раду и упутити их 

у поступке и значај 

самоевалуације за лично 

напредовање  

Стручна 

предметна већа; 

Наставници; 

 

Током сваке 

школске 

године 

Уједначавају се критеријуми оцењивања 

унутар (истих и сличних) предмета; 

У школи су развијени критеријуми за 

формативно оцењивање индивидуалног 

напретка ученика у развијању 

међупредметних компетенција и 

спроведене обуке за њихову примену; 

Ученици су упознати са јасним 

критеријумима оцењивања и 

оспособљени за реалну процену 

сопствених постигнућа и постигнућа 

других; 

Оцена подстиче даљи рад и напредовање 

ученика;  

Смањен је број приговора и жалби на 

оцену 

Записници стручних 

предметних већа; 

Оперативни планови и 

припреме наставника; 

Педагошка свеска 

наставника;  

Евалуација критеријума и 

ефеката оцењивања од 

стране ученика и 

наставника; 

Спроведена истраживања о 

оцењивању на узорку 

ученика; 

ППС; 

Наставничко и 

одељењска 

веће 

 

ЗАДАТАК 3: Унапређење постигнућа ученика 

 

Активности Носиоци 
Време 

реализације 
Критеријум успеха 

Инструменти 

евалуације 

Носиоци 

евалуације 

3.1. Mотивисати ученикe да 

узму учешћа у додатном 

раду, секцијама и 

ваннаставним активностима 

Наставници; 

Координатори 

ваннаставних 

активности; 

Тим за 

Током шк. 

године 

Повећан је број и разноврсност понуде 

садржаја додатне наставе, факултативних 

програма и секција, као и обухват 

укључених ученика и наставника; 

У планирању слободних активности 

Периодични извештаји о 

реализацији програма 

додатног рада, секција и 

слободних активности; 

Упитници и анкете 

Стручна 

предметна 

већа; 

Стручно веће 

за развој ШП;  
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међупредметне 

компет. и 

предузетн.; 

Спољни 

сарадници у;  

Тим за 

инклузију 

уважавају се резултати испитивања 

интересовања ученика; 

Школа организује и материјално 

подржава активности (изложбе, 

такмичења, турнири,  ученичка 

компанија и сл.) које ученицима 

омогућавају да идентификују, развију и 

искажу своје способности и таленте 

намењене учесницима; 

Евалуације реализованих 

факултативних програма и 

секција 

Тим за 

обезбеђивање 

квалитета и 

развој 

установе; 

Ученици 

3.2.  Реализовати квалитетан 

програм припреме ученика 

за пријемни/завршни испит 

Стр. предметна 

већа; 

Наставници; 

Координатори 

ваннаставних 

активности; 

Током шк. 

године 

Ученици с успехом савлађују задатке на 

пријемним/завршним испитима; 

Редовно се прате и анализирају резултати 

пријемних испита за свршене матуранте; 

Програми припреме се редовно 

ажурирају 

Извештаји о реализованој 

припремној настави; 

Резултати пријемних 

испита на факултетима 

(одељењске старешине) 

Ученици; 

Родитељи; 

Тим за 

обезбеђивање 

квалитета; 

Одељ. стареш. 

3.3. Користити резултате 

иницијалних и годишњих 

тестова и провера знања у 

индивидуализацији подршке 

у учењу 

Одељењске 

старешине; 

Стручна 

предметна већа; 

ППС; 

Спољни 

сарадници и 

институције 

(нпр. Завод за 

вредновање 

квалитета...) 

Периодично 

током године 

Резултати иницијалних и годишњих 

тестова и провера знања користе се у 

индивидуализацији подршке у учењу и 

организацији допунске наставе и 

додатног рада; 

У стручним телима доносе се 

одговарајуће мере за пружање подршке; 

Школа сарађује са родитељима и 

релевантним институцијама и 

појединцима у активностима подршке; 

Пружена је одговарајућа образовно-

васпитна подршка, посебно ученицима и 

родитељима у I разреду; 

Смањено је осипање ученика 

Извештаји о спроведеним 

тестирањима и анкетама; 

Планови рада и извештаји 

одељењских старешина, 

стручних већа и тимова; 

Евиденција допунске, 

додатне, припремне 

наставе и секцијских 

активности; 

ППС; 

Одељењске 

старешине 

 

ЗАДАТАК 4: Подстицање личног, професионалног и социјалног развоја ученика 

 

Активности Носиоци 
Време 

реализације 
Критеријум успеха Инструменти 

Носиоци 

евалуације 

4.1. Прилагодити понуду Наставници; Током сваке Школа помаже ученицима да Периодични извештаји о Стручна 
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факултативних програма и 

секцијских активности 

индивидуалним потребама 

и интересовањима ученика 

Координатори 

секција; 

Сарадници у 

раду секција; 

Тим за 

инклузију 

шк. г. за све 

време трајања 

ШРП 

идентификују своја интересовања и 

способности и боље се припреме за даље 

школовање. 

У програмирању и реализацији 

слободних активности уважавају се 

резултати испитивања интересовања 

ученика 

реализацији програма 

секција, факултативне 

наставе и слободних 

активности; 

Упитници и анкете 

намењене учесницима; 

Евалуације реализованих 

факултативних програма и 

секција 

предметна већа; 

Стручно веће за 

развој ШП;  

Тим за 

обезбеђивање 

квалитета и 

развој установе; 

Ученици 

4.2. Развијати разноврсне 

активности каријерног 

вођења и саветовања 

ученика 

Тим за 

каријерно 

вођење и савeт. 

Наставници; 

Родитељи; 

Спољни 

сарадници 

Током сваке 

шк. г. за све 

време трајања 

ШРП 

Организују се консултације и тестирање 

ученика у оквиру професионалне 

оријентације;  

Спроводи се програм „родитељ и 

наставник као промотер занимања”;  

Организована припремна настава за упис 

на факултете; 

Организована су предавања/гостовања 

бивших ученика или стручњака чије 

лично искуство приближава ученицима 

одређену професију 

Програми каријерног 

вођења и саветовања; 

Извештај о реализованим 

активностима; 

Годишњи извештаји о 

упису наших матураната на 

факултете;  

Анкете ученика и 

родитеља. 

Ученици; 

Родитељи 

4.3. Организовати сарадњу 

са другим образовним 

институцијама кроз 

различите посете и 

манифестације с циљем 

представљања студијских и 

других образовних 

програма ученицима 

Директор; 

Тим за 

маркетинг и 

сарадњу са 

окружењем; 

Тим за 

каријерно 

вођење и 

саветовање; 

Предметни 

наставници, 

Спољни 

сарадници 

Током трајања 

ШРП-а  

Боља информисаност ученика о 

образовној понуди и перспективама 

даљег школовања; 

Подршка каријерном вођењу ученика; 

Обогаћена образовно-васпитна понуда 

Школе кроз радионице и обуке 

невладиних и студентских организација 

Евиденција о броју и 

посећености гостовања, 

обука и манифестација; 

Пригодни евалуациони 

упитници 

Спољни 

сарадници; 

Ученици; 

Наставници; 

Тим за 

маркетинг и 

сарадњу са 

окружењем 
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4.4. Мотивисати ученике за 

учешће на такмичењима, 

турнирима, конкурсима и 

другим манифестацијама, 

 

Директор; 

Стручна већа; 

Наставници; 

Координатори 

секција; 

Спољни 

сарадници 

Током сваке 

шк. г. за све 

време трајања 

ШРП 

Повећан обухват ученика који узимају 

учешће у овим активностима; 

Већа постигнућа ученика и задовољство 

ученика, родитеља, и наставника;  

Промоција (и награђивање) успешног 

рада појединаца и Школе 

Извештаји са такмичења 

турнира, конкурса и других 

манифестација; 

Захвалнице, плакете, 

дипломе, награде... 

Наставничко 

веће; 

Директор 

4.5. Организовати програме 

или активности за 

развијање социјалних и 

животних вештина 

Одељ. 

старешине; 

Ученици 

(вршњачки 

едукатори);  

Ученички 

парламент; 

ППС; 

Родитељи; 

Локална 

средина; 

Стручно веће за 

физичко 

васпитање; 

Током школске 

године 

Програми с овим циљем редовно се 

реализују  (радионице конструктивног 

решавања проблема, ненасилне 

комуникације, развоја самопоуздања, 

здравих стилова живота итд.) путем 

ЧОС-а или ангажовања вршњачких 

едукатора из школе или локалне 

заједнице; 

Гостују различити предавачи и родитељи 

волонтери 

Већа је заинтересованост ученика за 

учешће у раду Ученичког парламента; 

Организована је бар једна рекреативна,  

спортска и излетничка активности 

полугодишње којом се реализује  

еколошки и здравствено-превентивни 

садржај ШП 

Извештаји ППС, 

одељењских старешина и 

тимова о активностима 

(предавањима, 

радионицама, 

гостовањима, спортско-

рекреативним и 

добротворним акцијама...); 

Анкете за ученике, 

родитеље и наставнике 

 

Педагошки 

колегијум; 

Тим за 

инклузију; 

Тим за заштиту 

од ДНЗЗ; 

Тим за 

превенцију 

злоупотребе 

ПАС; 

4.6.  

Развијати функционалан 

систем подршке свим 

ученицима, а посебно 

онима из осетљивих група и 

ученицима са изузетним 

способностима 

 

Одељ. 

старешине; 

Стр. предметна 

већа; 

Предметни 

наставници; 

ППС; 

Тим за инкузију 

Током школске 

године; 

Тромесечно 

 

Успостављен механизам за 

идентификацију ученика са изузетним 

способностима; 

Програми додатне наставе и секција 

садрже развојне циљеве за даровите и 

повећан је њихов обухват додатним 

радом; 

Прилагођени су односно обогаћени 

поједини наставни програми (у случају 

потребе, прави се ИОП); 

Школа сарађује са релевантним 

Израда и евалуација ИОП-а 

(1,2,3); 

Попуњене чек листе за 

идентификацију 

даровитих; 

Успех ученика на класиф. 

периодима; 

Евиденција допунске, 

додатне наставе, секција, 

припрема за такмичења и 

извештаји о обухвату 

Одељ. 

старешине, 

предметни 

наставници, 

ППС, Тим за 

инклузију 
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институцијама и појединцима у подршци 

ученицима 

даровитих ученика тим 

облицима рада 

 

ЗАДАТАК 5: Унапређивање етоса Школе (међуљудских односа, комуникације и заштите од насиља, сарадње и промоције у 

друштвеном окружењу) 

 

Активности Носиоци 
Време 

реализације 
Критеријум успеха Инструменти 

Носиоци 

евалуације 

5.1. Развијати педагошке 

вештине руковођења 

одељењем и васпитне 

компетенције одељењских 

старешина и осталих 

наставника 

Одељењске 

старешине и 

наставници; 

ППС; Тим за 

професионални 

развој; 

Тим за 

превенцију 

злоупотребе 

ПАС; 

Тим за заштиту 

од ДНЗЗ; 

Педагошки 

колегијум; 

Спољни 

сарадници 

Током сваке 

шк. г. за све 

време трајања 

ШРП 

Наставници добијају подршку за 

педагошки рад у одељењу путем 

интерних и екстерних облика 

усавршавања;  

Наставници примењују стечена знања из 

области когнитивне и педагошке 

психологије; 

Побољшана је клима у одељењима, 

смањен број изостанака и инцидентних 

ситуација, унапређена комуникација 

између ученика и ученика и наставника; 

Планирају се и на ЧОС-у реализују 

предавања и радионице из приоритетних 

области утврђених на Педагошком 

колегијуму 

Записници са Педагошког 

колегијума; 

Организована предавања и 

радионице за одељењске 

старешине и предметне 

наставнике; 

Припреме наставника; 

Планови рада одељењске 

заједнице; 

Педагошке свеске 

одељењских старешина; 

Извештаји посета 

часовима; 

Записници са родитељских 

састанака и 

индивидуалних разговора 

са родитељима; 

Портфолио наставника 

Стручно веће за 

ШРП; 

ППС; 

Педагошки 

колегијум 

5.2. Успоставити систем 

награђивања ученика и 

наставника за постигнуте 

резултате (Правилник о 

награђивању наставника) 

Директор; 

Педагошки 

колегијум; 

Редакција за сајт, 

Инстаграм и 

школске новина; 

Стручна већа; 

Током трајања 

ШРП-а 

Представљени креативни и награђени 

радови ученика (новине, сајт, Инстаграм, 

књига обавештења); 

Промовисани и уважени успеси 

наставника (слободни дани као допринос 

ОВ раду, извештај на сајту и друштвеним 

мрежама); 

Заступљеност објава на 

сајту, школским новинама 

и друштвеним мрежама 

Директор; 

Наставничко 

веће; Педагошки 

колегијум;  

Стручна 

предметна већа 
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Ученици Повећано интересовање ученика да 

представе своје креативне радове; 

Подстакнуто креативно изражавање 

ученика; 

Повећан углед Школе и заинтересованост 

успешних и талентованих ученика за 

упис у њу; 

5.3. Појачати учешће 

ученика у школском животу 

и раду кроз Ученички 

парламент, заступљеност и 

рад у тимовима и већима 

Школе, подршку 

иницијативама одељењске 

заједнице  

Ученички 

парламент (и 

наставник-

координатор); 

Наставник 

грађанског 

васпитања; 

Директор; 

Координатори 

тимова и 

руководиоци 

стручних већа 

Школе  

Током сваке 

шк. г. за све 

време трајања 

ШРП-а 

Достигнути стандарди развијености 

међупредметних компетенција (Сарадња,  

Комуникација, Живот у демократском 

друштву); 

Смањено критизерство и квалитетнија 

комуникација на релацији ученици-

наставници; 

Унапређена демократска култура у 

Школи; 

Организоване хуманитарне акције;  

Искоришћени ученички радови као вид 

промоције и уступљен ученицима 

одређени простор за уређење; 

Ученици су сарадници у медијском 

представљању Школе 

Периодични извештаји 

тимова, стручних тела и 

одељењских старешина о 

обиму и облицима учешћа 

ученика у раду различитих 

школских форума и 

органа; 

Записници и анкете 

Ученичког парламента; 

Извештаји о активностима 

организованим и 

реализованим на 

иницијативу ученика; 

Мере које наставници и 

одељењска већа 

предузимају на 

иницијативу и у сарадњи 

са представницима 

ученика; 

Одељењска 

заједница; 

Ученички 

парламент; 

Координатор за 

рад са УП, 

ППС; 

Тим за 

самовреднов.; 

5.4. Развити различите 

програме сарадње са 

родитељима и активно их 

укључити их у рад Школе  

Одељењске 

старешине;  

Тим за заштиту 

од ДНЗЗ; 

Тим за 

превенцију 

злоупотребе 

ПАС; 

ППС; 

Током сваке 

шк. г. за све 

време трајања 

ШРП 

Пружена подршка родитељима у 

васпитним питањима, професионалној 

оријентацији, превенцији; 

Родитељи узимају учешћа у раду тимова 

Школе и активностима одељењских 

заједница; 

Смањено критизерство и квалитетнија 

комуникација на релацији родитељи-

наставници; 

Извештаји о 

организованим 

предавањима и 

радионицама за родитеље, 

евалуациони листићи; 

Извештаји тимова, 

стручних тела и 

одељењских старешина о 

реализованим 

Одељењске 

старешине; 

Савет родитеља; 

Педагошки 

колегијум 
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Координатори 

тимова; 

Директор;  

Стр. актив за 

ШРП 

Унапређена демократска култура у 

Школи 

активностима Школе у 

које су били укључени 

родитељи; 

Резултати анкетирања 

родитеља 

5.5. Подстицати тимски рад, 

размену искустава и 

иновативне образовне праксе 

интерном и екстерном 

сарадњом  

Стручна већа; 

ППС; 

Педагошки 

колегијум; 

Наставници; 

Образовно-

васпитне 

институције и 

спољни 

сарадници 

Током сваке 

шк. г. за све 

време трајања 

ШРП 

Наставници преиспитују сопствену 

васпитно-образовну праксу, мењају је и 

унапређују; 

Размењују се примери добре праксе; 

Свако предметно веће организује бар 

један угледни час тромесечно; 

Усаглашени су критеријуми оцењивања; 

Заједнички се креирају и анализирају 

периодични тестови и контролни задаци 

у сврху унапређења постигнућа ученика; 

Школа развија иновативну праксу и нова 

образовна решења на основу акционих 

истраживања; 

Школа се укључује и креира пројекте 

којима унапређује образовно-васпитни 

процес у сарадњи са локалном 

самоуправом, владиним и невладиним 

организацијама и осталим 

организацијама 

Записници са састанака 

стручних предметих већа 

и Педагошког колегијума, 

Периодични извештаји 

ППС и стручних тела; 

Извештаји о реализованим 

пројектима и оствареној 

сарадњи 

Тим за развој 

квалитета; 

Стручна већа за 

ШРП и ШП 

5.6. Организовати 

рекреативне спортске и 

излетничке активности 

којима би се ојачали 

васпитни садржаји и 

допринело развоју осећања 

припадности Школи 

Стручно веће за 

физичко 

васпитање; 

Ученички 

парламент; 

Директор; 

Тим за заштиту; 

Тим за превенц. 

злоупотребе 

ПАС 

Најмање 

једном у 

полугодишту, 

у трајању од 

једног дана 

Развијено осећајњесолидарности, 

заједништва и припадности школи; 

Бољи сараднички односи између ученика 

и наставника; 

Ангажовање родитеља и бивших ученика 

у различитим сегментима унапређења 

рада школе 

Извештај о реализованим 

активностима; 

Спроведена евалуација на 

часовима одељењског 

старешине. 

Одељењска 

заједница; 

Наставничко 

веће 
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5.7. Промовисати достигнућа 

и специфичности Школе у 

медијима и окружењу 

Директор; 

Тим за 

маркетинг и 

сарадњу с 

окружењем; 

Редакција за сајт 

школе, новине и 

Инстаграм налог; 

Спољни 

партнери 

Током трајања 

ШРП-а 

Организоване промоције, посете другим 

школама, јавни наступи на културним и 

спортским манифестацијама, 

представљања у медијима; 

Повећан углед Школе и 

заинтересованост успешних и 

талентованих ученика за упис у њу 

Извештаји Тима за 

маркетинг; 

Извештаји стручних 

предметних већа и 

руководилаца секција; 

Записници наставничког 

већа; 

Прилози у електронским и 

штампаним медијима  

Наставничко 

веће 

Стручни актив 

за ШРП 

5.8. Формирати ученичку 

редакцију за вођење и 

редовно ажурирање 

школског сајта (уз 

менторисање наставника) и 

Инстаграм налога Школе 

Настаник 

задужен за сајт и 

Инстаг.; 

Новинарска 

секција; 

наставник 

Уметности и 

дизајна;  

УП; 

Предметни 

наставници 

Почетком 

полугодишта;  

Током трајања 

ШРП-а 

Развијање међупредметних компетенција 

ученика; 

Боља искоришћеност сајта Школе; 

Унапређене благовременост и тачност 

информација; 

Већа посећеност сајта и повећан број 

пратилаца Инстаргам налога Школе; 

Формирана редакција за 

сајт и Инстаграм; 

Број посета сајту; 

Анкете за ученике и 

родитеље  

Директор; 

Ученици; 

Родитељи 

 

ЗАДАТАК 6: Функционално организовање рада и управљање људским и материјалним ресурсима Школе 

 

Активности Носиоци 
Време 

реализације 
Критеријум успеха Инструменти 

Носиоци 

евалуације 

6.1. Организовати ефикасан 

рад и сарадњу тимова и 

стручних тела Школе и 

равномерно распоредити 

дужности и одговорности на 

носиоце различитих 

активности у Школи 

Директор, 

Стр. актив за 

ШРП; 

Тим за ГПП 

Током сваке шк. 

г. за све време 

трајања ШРП; 

Формирана Комисија за састављање 

Годишњег извештаја о раду Школе; 

Стабилно вишегодишње чланство у 

тимовима Школе бирано према 

афинитетима и стручности; 

Заједничке активности тимова и 

стручних тела остварују се по утврђеној 

процедури и без застоја; 

Годишњи план рада 

школе; 

ШРП и Извештај о 

његовој реализацији; 

Извештаји о раду свих 

органа Школе;  

Извештаји поднесени на 

Педагошком колегијуму; 

Педагошки 

колегијум; 

Комисија за 

састављање 

Годишњег 

извештаја о раду 

Школе; 

Комисија за 
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Добра информисаност о планираним и 

реализованим пословима и активностима; 

Уједначен квантитет обавеза у 

надлежности запослених 

Решења о задужењима 

наставника у оквиру 40-

часовне радне недеље 

израду ГПР; 

ППС 

6.2. Планирати и обезбедити 

средства за награђивање и 

финансирање такмичарских 

и других ваннаставних 

активности  

Директор; 

Тим за 

маркетинг и 

сарадњу; 

Школски одбор; 

Партнери из 

окружења;  

Алумни клуб; 

Током трајања 

ШРП-а 

Препознавање, признавање  и истицање 

посебних достигнућа рада ученика и 

наставника, како у Школи тако и ван ње; 

Јачање мотивације ученика и наставника 

да унапређују способности и постижу 

запажене резултате; 

Финансијки обезбеђено учешће ученика 

и наставника у такмичарским и другим 

ваннаставним активностима; 

Истицање квалитета образовно-васпитног 

рада у Школи; 

Осећање сатисфакције за уложене напоре  

Писмена похвала у 

књижици, захвалница 

ученику, диплома и 

награда за постигнуте 

успехе; 

Записници Одељењских 

већа, Наставничког већа и 

Савета родитеља; 

Извештаји 

одељ.старешина; 

Списак похваљених и 

награђених на сајту 

Школе 

Наставничко 

веће; 

Директор;  

Наставници; 

Руководиоци 

секција 

 

6.3.. Прибављати средства и 

планирати наменски фонд за 

обавезно и континуирано 

похађање стручних семинара 

и других видова обавезног 

усавршавања 

Директор; 

Тим за 

маркетинг и 

сарадњу са 

окружењем 

Током сваке 

шк. г. за све 

време трајања 

ШРП 

Сви наставници и стручни сарадници 

континуирано похађају семинаре и 

остале облике стручног усавршавања у 

складу са исказаним потребама. 

Извештаји директора и 

Тима за маркетинг и Тима 

за стручно усавршавање 

Школски одбор; 

Наставничко 

веће 

6.4. Умрежено, рационално, 

уравнотежено и економично 

планирати стручно 

усавршавање на нивоу 

читаве школе 

Стручна већа; 

Педагошки 

колегијум; 

Тим за 

професионални 

развој 

Током сваке 

шк. г. за све 

време трајања 

ШРП 

Стручно усавршавање се планира и 

реализује на основу резултата 

самовредновања, спољашњег вредновања 

рада и личних планова професионалног 

развоја. 

Планирана равноправна укљученост у 

обуке и равномерно развијање свих 

комепетенције наставника; 

Наставници примењују стечена знања у 

сопственом образовно-васпитном раду и 

преносе их колективу. 

План стручног 

усавршавања;  

План рада стручних већа 

и тимова;  

Сертификати са 

савладаних програма 

стручног усавршавања, 

као и осталих облика 

екстерног и интерног 

усавршавања 

Тим за 

професионални 

развој; 

Стручна 

предметна већа 



 

23 

 

6.5.. Организовати 

разноврсне видове интерног 

усавршавања (стручни 

прикази, обуке, извештавања 

са скупова и конференција, 

преношење искустава и 

знања /вештина са 

завршених обука, итд.) 

Наставници; 

Стручна служба; 

Директор; 

Тим за 

професионални 

развој; 

Стручна већа 

Током сваке 

шк. г. за све 

време трајања 

ШРП 

У сваком стручном предметном већу 

реализован је бар један угледни час по 

тромесечју и сваки наставник је у току 

наставне године реализовао бар једну 

угледну активност; 

Сваки наставник је реализовао бар један 

стручни приказ и присуствовао на 

најмање пет таквих приказа колега у току 

школске године. 

Месечни план реализације 

угледних часова на 

огласној табли у зборници 

и холу;  

Припреме и евалуације 

угледних часова;  

Број организованих 

интерних обука и обухват 

наставника; 

Записници и периодични 

извештаји стручних 

предметних већа;  

Извештај Тима за стр. 

усавршавању  

ППС; 

Тим за 

професионални 

развој 

6.6. Унапређивати Документ 

о вредновању сталног 

стручног усавршавања 

наставника и стручних 

сарадника у установи 

Тим за 

професионални 

развој; 

Секретар; 

Стручна 

предметна већа 

Током првог 

полугодишта 

школске 

2021/21.  

Документ о вредновању сталног 

стручног усавршавања ... допуњен је 

активностима које се реализују, а нису 

биле препознате или нису биле адекватно 

вредноване у претходној верзији;  

Бодовање интерног стр. усавршавања од 

шк. 2021/22. врши се према измењеном 

Документу  

Објављен нови Документ 

Предлози измена; 

Записници са састанака 

Тима за стручно 

усавршавање; 

Записник Наставничког 

већа на коме су усвојене 

измене и допуне 

Документа  о вредновању 

сталног стручног 

усавршавања наставника 

и стручних сарадника у 

установи 

Наставничко 

веће; 

Школски одбор; 

Тим за 

професионални 

развој 

6.7. Мотивисати наставнике 

и ученике за целоживотно 

учење и професионално 

усавршавање и напредовање 

(изградити подстицајно 

окружење за учење) 

Директор; 

Стручни актив за 

ШРП; 

Стручна 

предметна већа; 

Тим за 

професионални 

развој; 

Ученички 

Током сваке 

шк. г. за све 

време трајања 

ШРП 

Пружена подршка различитим 

наставничким и ученичким пројектима и 

иницијативама; 

Тимски и групни рад и сарадња у 

колективу препознати као стандард рада 

у Школи; 

Практикује се стална анализа и 

(само)евалуација; 

Редовно се ажурира портфолио (ученика 

Извештаји Стручног већа 

за ШРП, стручних 

предметних већа и 

тимова; 

Записници Ученичког 

парламента; 

Портфолио наставника и 

ученика; 

План стручног 

Стручна 

предметна већа; 

Наставници; 

Ученици, 

Одељењске 

старешине, 

Тим за 

професионални 

развој; 
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парламент; 

Тим за каријерно 

вођење и 

саветовање 

и наставника) у погледу потреба и 

праваца даљег усавршавања и 

напредовања 

усавршавања; 

План каријерног 

напредовања ученика. 

Педагошки 

колегијум; 

Стручно веће за 

ШРП 

6.8. Уредити и равномерно 

опремити преостале 

учионице опште намене 

мултимедијалним 

средствима, увећавати 

библиотечки фонд и 

осавремењивати ресурсе за 

учење и опрему кабинета за 

информатику  

 

Директор; 

Ликовна секција; 

УП; 

Тим за 

маркетинг и 

сарадњу са 

окружењем; 

Спољни 

партнери; 

Родитељи; 

Одељењска 

заједница, 

Библиотекар 

Током трајања 

ШРП-а 

Учионице су опремљене у складу са 

захтевима савремене наставе; 

Настава свих предмета се равномерно 

осавремењује уз употребу мултимедија и 

ИКТ алата и унапређује различитим 

моделима и ресурсима за учење; 

Ученици и наставници усавршавају 

информатичке вештине, естетске и 

језичке компетенције; 

Остварује се међупредметна повезаност 

различитих врста писмености, 

интердисциплинарно и тематски 

програмирана; 

Увећава се библиотечки фонд 

обезбеђивањем донација и попуста; 

Ученици и наставници користе различите 

електронске материјале захваљујући ел. 

образовним платформама (нпр. COBSON, 

Kahn Academia и сл.); 

Развијају се међупредметне компетенције 

Број и искоришћеност 

опремљених учионица; 

Годишњи планови рада; 

Припреме за час; 

Извештаји стручних већа 

и екстерне евалуације; 

Евалуације часа; 

Каталог библиотеке; 

 

ППС, 

Стручна 

предметна већа; 

Екстерна 

евалуација 

6.9. Уредити просторе у 

објекту и школском 

дворишту за секцијске и 

слободне активности и за 

релаксацију ученика и 

обезбедити издвојени 

простор за пријем родитеља 

Директор, 

Тим за 

маркетинг; 

Домар; 

Ликовна 

секција;, 

Одељ. заједнице; 

Родитељи; 

Наставници 

физичког васп. 

Према приливу 

средстава, 

током трајања 

ШРП 

Боља искоришћеност школског хола, 

библиотеке, терена и школског 

дворишта; 

Друштвено-користан рад стављен у 

функцију развијања еколошке свести; 

Унапређен естетски доживљај;  

Подстакнуте различите ваннаставне 

активности; 

Обезбеђени неопходни услови за 

одвијање поверљиве комуникације 

наставника са родитељима 

Извештаји о 

реализованим пројектима 

уређења; 

Анкете за ученике, 

родитеље и наставнике 

Ученички 

парламент; 

Савет родитеља; 

Наставничко 

веће 
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6.10. Плански oрганизовати 

посетe значајним 

установама, институцијама, 

културним догађајима, 

локалитетима  

Стручна 

предметна већа, 

одељењске 

старешине, 

руководиоци 

секција, 

наставници, 

ученици 

Током трајања 

ШРП-а  

Сви наставници редовно планирају и 

реализују план посета; 

Ученици редовно узимају учешћа у култ. 

и друштв. животу Града и шире; 

Достижу се стандарди предметних и 

међупредметних компетенција 

(еколошки, естетски) 

Материјални и културни ресурси из 

окружења стављени су у функцију 

наставе и учења  

План и ефекти посете; 

Извештаји са екскурзија;  

Извештаји одељењских 

старешина, руководилаца 

секција, стручних већа; 

Директор; 

Наставничко 

веће; 

Тим за 

професионални 

развој  

6.11. Организовати и 

сертификовати различите 

програме обуке и пружање 

услуга у оквиру проширене 

делатности школе 

Директор; 

Стручна 

предметна већа; 

Тим за 

маркетинг;  

Предметни 

наставници; 

Спољни 

партнери 

Током трајања 

ШРП-а 

Јачање властитих ресурса, како 

финансијских тако и оних у знањима и 

вештинама; 

Отворене нове области сарадње са 

појединцима и другим установама у 

окружењу; 

Оживљени постојећи и одобрени нови 

програми  

Одобрени програми и 

реализоване активности; 

Промоција на сајту школе 

и на друштвеним 

мрежама; 

Школски одбор; 

Наставничко 

веће;  

Педагошки 

колегијум; 

Стручни актив за 

ШРП 

6.12. Планирати и 

подстицати сарадњу Школе 

са локалном самоуправом, 

владиним и невладиним 

организацијама, као и 

другим установама 

(културним, спортским, 

амбасадама, друштвено 

одговорним предузећима) у 

погледу подршке пројектима 

или акционим 

истраживањима, 

организовања културних 

дешавања и финансирања 

активности Школе 

Директор; 

Школски одбор;  

Тим за 

маркетинг и 

сарадњу са 

окружењем; 

Руководиоци 

секција; 

Ученички 

парламент  

Током трајања 

ШРП-а  

Локална самоуправа и различите 

организације финансирају и пружају 

услуге стручног усавршавања 

наставника, подршке осавремењивању 

наставе и развијању предузетничких 

компетенција ученика и узимања учешћа 

на конкурсима и такмичењима; 

Олакшан приступ фондовима и 

ресусрсима за рад Школе; 

Планско и систематско усавршавање је у 

складу са потребама наставника, Школе и 

друштвене средине; 

Реализују се различити програми у 

Школи у сарадњи са спољним 

партнерима 

Извештај Тима за 

маркетинг, одељењских 

старешина, руководилаца 

секција; 

Записници Ученичког 

парламента, 

Извештаји о покренутим и 

реализованим пројектима  

Стручна 

предметна већа; 

Тим за маркетинг 

и сарадњу и 

други тимови 
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6.13. Обезбедити подршку 

бивших ученика оснивањем 

Алумни клуба Четврте 

гимназије 

Предметни 

наставници; 

Одељењске 

старешине; 

Тим за каријерно 

вођење и 

саветовање; 

Бивши ученици; 

Директор 

Током трајања 

ШРП 

Организована гостовања бивших ученика 

који су се  афирмисали у некој 

професији; 

Пружена материјална и друге врсте 

помоћи делатости Школе; 

Оснажен дух заједништва и осећање 

припадности Школи; 

Искоришћени потенцијали успешне 

сарадње на релацији ученик-родитељ-

наставник 

Статут алумни клуба; 

Извештаји са 

реализованих сусрета, 

обука, радионица и часова 

одељењске заједнице; 

Број гостовања; 

Уговори о сарадњи; 

Одзив бивших ученика; 

Сајт Школе 

Тим за 

маркетинг; 

Тим за каријерно 

вођење; 

Директор; 

Наставничко 

веће; 

Одељењске 

старешине; 

УП 
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7. Мере унапређивања образовно-васпитног рада на основу анализе 

резултата ученика на матурском и завршном испиту 

Ова ставка предвиђа интервенције у текућем образовно-васпитном раду као одговор 

на остварене резултате на матурском /завршном испиту. Како гимназије (и даље) немају 

одавно најављивану националну матуру, евалуација постигнућа у тој области обавља се 

интерно и без стандарда, тако да не може бити нарочити показатељ тога са каквим и коликим 

знањима и вештинама ученици напуштају ову школу, а ни бити основа за прогнозу резултата 

на пријемним испитима за факултете. Ипак, ради оријентације и доношења одговарајућих 

мера предлажу се следећи кораци: 

 –  Сваке школске године урадити, макар најједноставнију, анализу постигнућа наших 

ученика на пријемним испитима (носилац је руководилац Разредног већа четвртог 

разреда) и упоредити их са општим успехом и успехом на матурском испиту. Одељењске 

старешине матурских одељења, у склопу својих редовних активности, на крају школске 

године достављају остварене резултате ученика на пријемном испиту (назив факултета, 

предмет(е) које је ученик полагао на пријемном испиту и у ком статусу је ученик 

примљен на факултет). 

–  С обзиром да уписује ученике који доносе одређени успех са завршних испита (мале 

матуре), Школа за потребе унапређења одређених сегмента у раду спроводи иницијалне 

тестове за уписане ученике. Резултати се, поређењем са донесеним општим успехом и 

успехом постигнутим на завршном испиту, могу искористити за годишњу анализу по 

завршетку првог разреда гимназије, када се придружују и закључне оцене из тих 

предмета и општи успех. На основу добијених резултата квантитативне анализе, стручна 

предметна и разредна већа доносиће акциони план односно мере унапређења, којима се 

предвиђа које области рада треба појачати како би се превазишле неусклађености у 

постигнућима које ученик остварује на различитим нивоима школовања 

(индивидуализација наставе). 

 

8. Мере за унапређивање доступности одговарајућих облика подршке и 

разумних прилагођавања и квалитета образовања и васпитања за ученике 

којима је потребна додатна подршка 

Мере обухватају додатну подршку за ученике који имају тешкоће у праћењу образовно-

васпитног рада (тешкоће у учењу, сметње у развоју, инвалидитет, социјално нестимулативно 

окружење итд.), затим за ученике који су се уписали у први разред или дошли из неке друге 

школе.  

Предвиђене су следеће активности: 

– Благовремено препознати тешкоће у раду ученика посредсвом разговора на ЧОС-у, 

индивидуалних разговора оељењских старешина, предметних наставника и ППС са 

ученицима и родитељима, и родитељским састанцима, те организовањем упитника. 

– Организовати редовне консултације са родитељима ради праћења напредовања ученика, 

и посебну подршку за родитеље и ученике првог разреда (у виду радионица о циљевима и 

стратегијама учења, функцији оцењивања и значају самоевалуације и сл.). 
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– Идентификовати ученике којима је потребна додатна подршка и према потреби, израдити 

ИОП (у сарадњи Тима за инклузију, ППС, предметних наставника, одељењског 

старешине и родитеља, евентуално педагошког асистента, а на предлог родитеља и 

стручњака ван установе); укључити у те активности стручна предметна већа ради 

заједничке пројекције очекиваних исхода. 

– Индивидуализовати наставу како би се изашло у сусрет ученицима који нису обухваћени 

ИОП-ом. 

– Јачати допунску наставу, као и широко прихваћену и подстицану праксу вршњачког 

учења и менторства (присутну код свих наставника, са којом наставници упознају 

ученике на самом почетку школске године, као и са начином на који се овај вид помоћи 

вреднује и стимулише). 

 

9. План рада са талентованим и надареним ученицима 

Планирање и реализација остварују се кроз: додатну наставу и секције, учешће на 

конкурсима, такмичењима, у пројектима, интерним турнирима и квизовима, кроз 

интердисциплинарне истраживачке и матурске радове, израду индивидуалних образовних 

планова и међупредметну сарадњу стручних већа, сарадњу са факултетима и стручним 

друштвима, посете културним манифестацијама, изложбама и трибинама, активности Тима 

за каријерно вођење и саветовање (организовање предавања, семинара, гостовања у школи и 

изван ње) и апликације за стипендије, као и препоруке за студирање у иностранству или 

похађање специјализованих програма за талентоване ученике. 

Поред приоритетних задатака, план обухвата и следеће активности: 

– Презентовање рада секција, нпр. путем јавних часова, дебата, изложби радова ученика 

или њиховим објављивањем на сајту школе, школским новинама и Инстаграму, са циљем 

промовисања креативног изражавања ученика, а уједно и анимирања заинтересованих. 

Може се одредити и дан намењен за ову врсту презентација;  

– Подстицање, планирање и реализовање међуодељењске сарадње (презентовање успешних 

истраживачких задатака, писмених радова, успешно припремљених драмских улога...). 

– Упућивање ученика у начине стицања међународно признатих диплома; 

– Обучавање ученика у креативном писању; 

– Координирано праћење развоја ученика који у току млађих разреда искажу натпросечне 

способности и интересовање за одређену област, које је у надлежности једног или више 

наставника, а остварује се кроз међупредметну сарадњу. 

План предвиђа и доношење подстицајних мера за рад наставника са талентованим и 

надареним ученицима, и интерног награђивања ученика за постизање значајних резултата 

(мимо већ постојећих републичких такмичења и конкурса). 
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10. Програм заштите од насиља, злостављања и занемаривања, као и 

повећања сарадње међу ученицима и родитељима, запосленима и 

ученицима и запосленима 

Закон о средњој школи прописује доношење Програма заштите од насиља, злостављања и 

занемаривања и програма превенције других облика ризичног понашања, као што су, 

нарочито, употреба алкохола, дувана, психоактивних супстанци, малолетничка 

делинквенција, као саставни део Школског програма. Ови програми остварују се кроз 

различите наставне и слободне активности са ученицима, запосленима, родитељима, односно 

старатељима, у сарадњи са јединицом локалне самоуправе, у складу са утврђеним потребама. 

У њихово остваривање укључују се и физичка и правна лица са територије јединице локалне 

самоуправе, установе у области културе и спорта, вршњачки посредници, као и лица обучена 

за превенцију и интервенцију у случају насиља, злостављања и занемаривања и других 

облика ризичног понашања. 

 

Циљеви: 

– Оснажити наставнике, посебно одељењске старешине, за обављање васпитног рада са 

ученицима и реализацију наведених тема са ученицима 

– Израдити јединствене планове рада ОС по разредима и у њих укључити наведене 

активности 

– Оснажити ученике да препознају и адекватно реагују на непожељна понашања 

– Развијати, како код ученика тако и код наставника, вештине ненасилне комуникације 

– Развијати свест о важности здравих навика и очувању еколошки здравог окружења 

– Ојачати партиципацију родитеља и ученика у раду већа и тимова школе 

– Ојачати васпитну улогу школе  

– Подстаћи осећање одговорности код ученика (посебно чланова Ученичког парламента и 

председника одељењских заједница) да реагују и пријаве сваки облик насиља или сумње 

на насиље у оквиру одељењске заједнице.  

Програм и одговарајућа сарадња свих актера школског живота реализују се кроз: 

1. деловање Тима за заштиту од насиља, Тима за превенцију злоупотребе психоактивних 

супстанци, рад ППС, наставника (одељењских старешина), одељењских заједница, 

представника Ученичког парламента, Савета родитеља и ангажовање стручних лица, 

организација и служби који се по потреби укључују у реализацију планираних активности.  

2. различите васпитно-образовне програме намењене ученицима, одељењским старешинама 

и наставницима, обавезно укључивање теме насиља и здравих стилова живота у обраду 

наставних садржаја свих предмета (сходно њиховим специфичностима), индивидуалне и 

заједничке активности (на нивоу школе) одељењских заједница као што су посете културним 

и спортским манифестацијама, изложбама, предавањима, те добротворне и волонтерске 

акције и сарадњу са институцијама које брину о занемареној деци.  

На основу досадашњих извештаја о реализацији ШРП-а закључујемо да је потребно појачати 

партиципацију родитеља и ученика у раду већа и тимова школе. Поред тога потребно је 

оснажити наставнике, посебно одељењске старешине, у области у којој се осећају недовољно 

едуковано, а то је педагошко руковођење одељењем. У ту сврху предвиђено је да се одржи 
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неколико предавања и радионица које би подједнако похађали и представници ученика. За 

одељењске старешине, наставнике, чланове Ученичког парламента и председнике одељењске 

заједнице конципиран је оквир за обавезни део програма рада, који по потреби реализују у 

сарадњи, а састоји се од едукације (предавања и радионица) у следећим темама, које је 

усвојио Педагошки колегијум:  

- дискриминација, насиље, злостављање, занемаривање (узроци, облици испољавања, 

заштита и подршка) 

- асертивна комуникација 

- репродуктивно здравље 

- здрави стилови живота 

- зависност од психоактивних супстанци 

- зависност од интернета 

Такође, требало би све ученике оспособити да препознају и адекватно реагују у ситуацијама 

дискриминације, насиља, злостављања, занемаривања и ризичног понашања ученика, па ће 

један део ових активности бити спроведен кроз педагошки рад на часовима одељењског 

старешине.  

Школа треба и да понуди модел за креативно и квалитетно коришћење слободног времена, 

пожељан друштвени ангажман и упражњавање активности које доприносе здрављу 

појединца и  очувању природне и друштвене средине. 

 

Начин праћења реализовања програма и евалуације његових ефеката 

– Бележење свих активности (наставних и ваннаставних) посредством којих се реализовао 

план и програм у одређеној развојној области 

– Анкете и упитници за учеснике програма (наставнике, родитеље, ученике) 

– Квалитативна анализа на састанцима наменских тимова и стручних тела школе 

– Полугодишњи и годишњи извештаји 
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С обзиром да целовит програм заштите од насиља, превенције и сарадње захтева учешће свих актера школског живота, Тим за заштиту 

ученика од насиља, Тим за превенцију злоупотребе ПАС и Педагошки колегијум израдили су следећи план активности: 

 

Активност 
Носиоци 

активности 

Време 

реализације 
Показатељи ефеката Инструменти 

Евалуатори и време 

евалуације 

1. Примарна превенција 

кроз вршњачку едукацију и 

педагошки рад 

одељењских старешина и 

ППС 

Стручна лица 

Тим за заштиту 

од  ДНЗЗ; 

Тим за 

превенцију 

злоупотребе 

ПАС, 

наставници 

предмета 

Здравље и спорт 

Током сваке 

школске 

године за 

време трајања 

ШРП 

Едукација едукатора из 

сваког одељења; 

Одржане радионице 

вршњачке едукације на 

часовима ОС; 

Представљени пројекти 

ученика првог и другог 

разреда из предмета 

Здравље и спорт (школски 

сајт, новине, Инстаграм, 

сајт ученика „Друг на 

линији“) 

Записници тимова 

Дневници  

 

ППС, одељењске 

старешине, 

наставници  

(полугодишње и 

годишње) 

2. Саветовање ученика ППС 

Наставници 

Одељењске 

старешине 

Током сваке 

школске 

године у 

цилусу ШРП-а 

Смањење свих врста 

насиља и дискриминације у 

школи 

Смањење злоупотребе ПАС 

Педагошке свеске, 

Дневници рада 

Одељ. старешине, 

предметни 

наставници, 

одељењска већа 

3. Едукација (предавања и 

радионице) намењена 

одељењским старешинама, 

наставницима и члановима 

Ученичког парламента, као 

и председницима 

одељењских заједница  

ППС  

Стручна лица и 

тела ангажована 

од стране 

Школе (стручно 

усавршавање) 

Наставници 

Ученици 

Током 2021/22. 

Имплементац.  

током трајања 

ШРП-а 

Одржана предавања и 

радионице 

Обучени наставници и 

председници одељенских 

заједница 

Записници са 

састанака: 

Наставничког већа, 

Ученичког парламента, 

ШО, Савета родитеља, 

Педагошког колегијума 

СА за развој ШП; 

Тим за 

самовредновање; 

Савет родитеља; 

Директор; 

Одељ. старешине; 

Одељ. заједница; 

Ученички парламент 



 

32 

 

4. Обрада образовних 

садржаја (есеји, писани 

радови, презентације) које 

се односе на теме 

дискриминације, насиља, 

злостављања, као и и 

здравих стилова живота у 

оквиру редовне наставе 

Предметни 

наставници 

Ученици 

Током сваке 

школске 

године за 

време трајања 

ШРП 

Обрађени образовни 

садржаји и објављени  на 

сајту Гимназије и на 

видном месту у 

просторијама школе, као и 

у школским новинама, 

Инстаграму и сајту „Друг 

на линији“  

Записници са састанака 

тимова, Ученичког 

парламента, 

Наставничког већа, 

Педагошког колегијума 

Стручна већа 

5. Реализација активности 

(посете предавањима, 

трибинама, излети, 

спортске и добротворне 

акције) које се односе на 

теме дискриминације, 

насиља, злостављања, као 

и промоције здравих 

стилова живота 

Културне и 

спортске 

манифестације, 

наменске 

организације у 

окружењу, 

Наставници 

Ученици 

Током сваке 

школске 

године за 

време трајања 

ШРП 

Организоване посете, 

трибине, предавања, излети, 

добротворне акције... 

Повећање посећености 

реализованим активностима 

из године у годину 

Извештаји о 

организованим 

предавањима, 

евалуациони листићи; 

Извештаји тимова, 

стручних тела и 

одељењских ст. о 

реализованим 

активностима  

Одељењске 

старешине,, 

координатори 

тимова, стручна 

служба 
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11. Мере превенције осипања броја ученика 

Ове мере су обухваћене планираним иновацијама у методама и техникама наставе, 

заједничкој изради критеријума и разноврсних инструмената оцењивања и јачањем културе 

самоевалуације и комуникације, како ученика тако и наставника (донесен је, у сарадњи 

стручне службе и Ученичког парламента, Правилник понашања Четврте гимназије). План 

приоритетних задатака у овом ШРП-у предвиђа и низ активности које доприносе 

квалитетном друштвеном животу у школи и ван ње, и погодују развијању и изражавању 

ученичких талената и способности. 

Поред Планом предвиђених активности, доносе се следеће мере:  

- Ради адекватнијег представљања ставова и интереса ученика, избор представника за 

Ученички парламент треба раслојити у три сегмента – за хуманитарне акције и друге 

видове друштвеног ангажовања, за област понашања и етоса школе, и за питања наставе 

- Предвидети сталне облике сарадње са ученицима у питањима наставе, као што је нпр. 

присуствовање представника одељења на седницама одељењских или разредних већа, 

односно Школског одбора на начин предвиђен Законом о основама система образовања и 

васпитања 

- Увести праксу присуствовања предметних наставника на ЧОС-у и родитељском састанку, 

када то неки проблеми или ситуација налажу 

- Формирати већи број ученичких тимова (или придружити ученике већ постојећим 

наставничким тимовима) који ће се бавити различитим аспектима унапређивања рада 

школе и који ће осмишљавати, организовати или бити укључени у реализацију 

активности и пројеката у Школи (нпр. Тим за подизање еколошке свести, одрживи развој 

и здраве стилове живота, Тим за унапређивање културно-забавног живота школе, Тим за 

организацију спортских активности...). Кроз рад у овим тимовима ученици би допринели 

квалитетнијем друштвеном животу школе, задовољавали своја интересовања и јачали 

осећај припадности школи. У сличној функцији могу бити факултативна настава и 

проширена делатност школе 

- Развити програм помоћи ученицима првог разреда и њиховим родитељима у периоду 

прилагођавања новој средини кроз тематске радионице, организовање саветодавних 

разговора са старијим ученицима (и евентуалног менторства), присуствовање педагога, 

наставника и директора родитељским састанцима на којима се отворено разговара и 

решавају горући проблеми. 

 

12. Друге мере усмерене на достизање циљева образовања и васпитања које 

превазилазе садржај појединих наставних предмета 

У овој области сарадње ППС, предметних већа и Стручног актива за развој школског 

програма, пројектује се и прати остваривање међупредметних циљева/исхода образовања 

(посебно кроз угледне часове, које свако стручно предметно веће треба да реализује бар 

једном у тромесечју), оспособљавање за целоживотно учење, упућивање у технике критичког 

мишљења и коришћење различитих извора информација, вештине ненасилне комуникације, 
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артикулисање вредносних ставова и друштвеног ангажовања ученика, трансфер знања и 

вештина на свакодневни живот. 

Ове мере се односе и на стално унапређивање квалитета рада секција, додатне и допунске 

наставе, узимање учешћа у конкурсима и такмичењима, посете културним манифестацијама 

и установама и сл. кроз:  

- Увођење теоријског и практичног дела програма образовања у Предузетничким 

вештинама и оснивање ученичке компаније или више њих. 

- Каријерно вођење (интервјуи, едукација у виду семинара, гостовања предавача и интерно 

организованих радионица, уз волонтерско ангажовање родитеља): наставнике треба 

обучити за каријерно вођење и саветовање ученика и родитеља. Треба појачати и сарадњу 

са организацијама које се баве професионалном оријентацијом и каријерним вођењем 

(Национална служба за запошљавање, Темпус канцеларија, Београдска отворена 

школа...). Предлог неких активности: анкета о избору занимања матураната и ученика 

трећег разреда, „Сенке на послу“ (job shadows), у оквиру које ученици проводе један 

радни дан са особом која се бави занимањем које их интересује, трибине, радионице, 

направити кутак за КВиС у школи (садржао би све потребне податке о сајтовима, 

установама којима се ученици могу обратити за помоћ, могућностима стипендирања, 

онлајн платформама и порталима, мејл адресама студената који су уписали тај факултет, 

а завршили су нашу школу итд.).  

- Организовање хуманитарног и друштвено-користаног рада с циљем подстицања емпатије 

и успостављања квалитетнијих међуљудских односа.  

- Организовање низа стручних предавања на актуелне теме, која би професори школе 

држали како за ученике тако и за колеге. 

 

13. План припреме за испите којима се завршава одређени ниво и врста 

образовања (матурски испити) 

Циљ ових активности је постизање добрих резултата ученика на матурском испиту / великој 

матури, као и подршка ученицима у уписивању жељених студија и оспособљавању за 

академски ниво образовања.  

Школа своје образовне програме и активности планира да усмери ка осамостаљивању 

ученика у истраживачком раду, критичком коришћењу извора, усвајању норми писања 

стручног рада, развијању виших нивоа предметних и међупредметних компетенција, као и 

различитих видова језичке, информатичке, математичке и научне писмености.  

Општи план, на основу ког наставници израђују индивидуалне планове, обухвата: 

– писање есеја, истраживачких радова и сл. као вида обавезних припрема, у свим 

предметима, за писање матурског рада 

– коришћење /читање стручних текстова на страном језику (енглеском), макар у 

елементарном виду у завршној години учења 

– писање матурског рада као вида припреме за будуће писање семинарског односно 

стручног рада, уз обавезну обуку о форми и структури рада и начину цитирања 

– консултативно праћење (минимално два сусрета по полугодишту) како би се превазишли 

уочени проблеми (кампањска израда и  несамостална израда матурског рада) 
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– припремну наставу за пријемне испите на факултетима (у облику консултативне и 

додатне наставе за поједине предмете, која се урачунава у недељни фонд обавезног 

непосредног рада са ученицима), односно полагање велике матуре; 

– промоцију програма и услова студирања на високошколским установама 

– организоване посете факултетима (у организацији предметних наставника) за надарене и 

заинтересоване ученике   

– информисање родитеља и ученика о збирним резултатима уписа ученика на факултете на 

сајту школе, као и на састанцима Савета родитеља, Школског одбора и Наставничког 

већа  

– израду јединственог модела према којем се припремају самостални ученички радови, а 

доступан је ученицима и наставницима на сајту школе. У овом моделу треба да су 

обухваћени правилно писање у Word-у, Power Point, есеј, изглед и структура  матурског 

рада, принципи писања истраживачког рада, пројеката...  

 

14. План стручног усавршавања наставника, директора, стручних 

сарадника и других запослених у школи 

Стално стручно усавршавање је обавеза свих запослених, која се остварује екстерно и 

интерно. Колективно или индивидуално усавршавање наставника одвија се кроз похађање 

обука акредитованих од стране МПН (Каталог акредитованих семинара), присуствовање 

стручним скуповима и другим организованим облицима стручног усавршавања, као и 

интерног усавршавања, које обухвата: 

– одржавање угледних (огледних) и јавних часова, организованих предметно и 

међупредметно, према усклађеном плану и благовремено најављених (уз кратак опис 

циља и врсте активности која се на таквом часу презентује) 

– писање уџбеника, приручника, збирки задатака, стручних рецензија, аналитичких радова 

и других образовних материјала намењених ученицима или наставницима 

– креирање и уређивање образовног материјала за сајт, блог или групу на друштвеним 

мрежама 

– приказ стручне теме, активности, наставног средства, резултата евалуације и 

самоевалуације, стручне публикације, или вођење радионице за наставнике 

– присуствовање наведеним приказима и обукама, учествовање у анализи и евалуацији 

истих 

– учествовање и допринос у раду стручних тела и тимова креирањем програма и 

инструмената за њихово евалуирање 

– писање пројеката којима се унапређују различити сегменти рада школе и проналазе 

средства за њихово финансирање 

Тим за професионални развој у сарадњи са директором и Педагошким колегијумом настоји 

да обезбеди све облике усавршавања којима се унапређују компетенције наставника, 

нарочито да обезбеди интерну обуку, преношење искуства намењених приправницима и 

онима који нису похађали семинаре. 

Израда и реализација плана остварује се годишње, у сарадњи предметних већа, ППС и Тима 

за професионални развој (координираних у Педагошком колегијуму). 

План стручног усавршавања треба да: 
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– унапреди постојеће финансијске ресурсе за реализацију одређених програма 

– сними стање у овој области (обухват наставника, број сати тј. бодова стручног 

усавршавања, покривеност кључних области за компетенције наставника и стр. 

сарадника) 

– направи пројекцију пожељних семинара и обука с обзиром на потребе Школе 

– расподели активности и задужења којима се знања и вештине стечене у екстерним 

обукама примењују у свакодневном раду Школе 

– предвиди начине на који се знања и вештине могу поделити са осталима у колективу и 

пренети интерном обуком.  

Будући да је препознато као једна од важних области унапређења рада у Школи, у којој је 

потребна стална подршка наставницима, стручним сарадницима и другим запосленима, 

стручно усавршавање је уврштено у приоритетне задатке овог ШРП-а.  

Овде наводимо и целовиту листу текућих активности које ће се у вези са стручним 

усавршавањем одвијати у оквиру Школе током овог циклуса ШРП-а, а чију реализацију носе 

чланови Тима за стручно усавршавање, стручна служба и директор школе. 

1. Идентификовање потреба и интересовања наставника и Школе за програмима и 

тематским садржајима усавршавања (на основу годишњег плана рада стручних 

предметних већа) 

2. Прављење стратешких планова за рационално, економично, уравнотежено и 

умрежено стручно усавршавање за наредни период на нивоу Школе 

3. Стална координација Тима за професионални развој са другим тимовима и већима у 

школи 

4. Сарадња са ваншколским установама које организују различите програме 

усавршавања 

5. Вођење евиденције о усавршавању 

6. Ширење идеја иновативне активности и  њиховој практичној примени у Школи 

7. Обезбеђивање услова (материјалних, техничких и временских), у сарадњи са 

директором и Педагошким колегијумом, за стручно напредовање свих наставника и 

стручних сарадника 

8. Усавршавање наставника и подршка ученицима у области кључних међупредметних и 

предметних компетенција  

9. Подстицање наставника да систематично прате, анализирају и вреднују свој васпитно-

образовни рад 

10. Ажурирање базе података о програмима и другим видовима усавршавања које су 

наставници похађали 

11. Презентација обрађених тематских материјала са семинара, или новина у стручној 

литетратури, путем штампаног материјала или имејлом. 

12. Дорађивање Документа о вредновању сталног стручног усавршавања наставника и 

стручних сарадника у установи у складу са потребама и активниостима наставника. 

Начин евалуације: ажурирањем базе података, бележењем свих активности, прављењем 

годишњих извештаја о стручном усавршавању запослених, анализом података о обукама које 

су прошли запослени. 

На основу анализе података о похађању семинара у протеклом периоду, Тим закључује да је 

потребно повећати број понуђених семинара компетенције 2, 3, 4 (К2, К3, К4). У циљу 

превазилажења раскорака у потребама наставника и могућности школе да финансира 
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стручно усавршавање, наставља  се сарадња са институцијама и организацијама који нуде 

бесплатне, акредитоване програме (сарадња са Тимом за маркетинг). Други начин је да 

наставници који су учествовали у програмима усавршавања изван школе презентују у 

различитим облицима (угледни часови, предавања, презентације) њихове садржаје 

заинтересованим колегама, а што је опет вид (интерног) стручног усавршавања. 

Дугорочно, у овиру ШРП-а, предвиђа се и да постојећа ограничења превазиђемо ослањањем 

на сопствене ресурсе, и то на следеће начине: 

Развијањем различитих компетенција наставника кроз обуке које би се реализовале на нивоу 

школе, а за чију реализацију би се искористили ресурси школе (нпр. различите психолошко-

педагошке радионице, дебата, рачунарски курсеви, курсеви језика, спортске активности, 

уметничке радионице). Треба развити модел за награђивање наставника који реализују такве 

обуке (нпр. допринос образовно-васпитном раду). 

С обзиром да су неки наставници Школе аутори и реализатори акредитованих програма 

стручног усавршавања, Школа би могла бити институција која подржава те програме, чиме 

би се наставницама из колектива омогућило бесплатно похађање, а то би уједно био и вид 

промоције Школе. 

 

15. План напредовања и стицања звања наставника, стручних сарадника и 

васпитача 

Тим за професионални развој, директор и Педагошки колегијум ће пружити подршку свим 

наставницима да систематично прате, анализирају и вреднују свој образовно-васпитни рад и 

тако стекну услове за професионално напредовање и стицање звања. Пошто је и ова област 

уврштена у приоритетне развојне задатке, све предвиђене активности, носиоци и евалуирање 

укључени су у табеларно приказани развојни план.  

План обухвата следеће активности и задатке:  

– Ажурирање портфолиjа (обавеза сваког наставника), упућивање приправника у израду 

професионалног портфолија 

– Обучавање наставника да креирају лични професионални план 

– Стављање стручног усавршавања у функцију наставничких компетенција 

– Организовање стручних састанака на коме би се учесници упознали са поступцима и 

условима за стицање звања и рад у звању на основу Правилника о сталном стручном 

усавршавању и стицању звања наставникам васпитача и стручних сарадника  

– Подстицање наставника да израђују индивидуални план напредовања и да конкуришу за 

стицање звања. 

– Снимање стања и информисање наставника о поступку подношења доказа о испуњености 

услова за стицање звања прописаних Правилником 

– Подршку наставницима који имају приближне услове да испуне недостајуће елементе 

потребне за конкурисање за стицање звања.  

 

16. План укључивања родитеља, односно старатеља у рад школе 

Имплицитно је садржан у плану активности стручних предметних већа, стручних служби, 

одговарајућих тимова, одељењских старешина и директора школе. 
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Експлицитно, он обухвата: 

– упознавање родитеља са актуелним проблемима у раду Школе 

– ангажовање и помоћ родитеља у опремању Школе 

– помоћ родитеља у организовању секцијских и факултативних активности (каријерно 

вођење, предузетништво, екскурзије) 

– заједничке хуманитарне и донаторске акције 

– обезбеђивање или олакшавање контакта са релевантним институцијама и организацијама, 

укључивање у различите пројекте 

– гостујућа предавања  

– саветодавни рад са родитељима (стручна служба, одељењске старешине, предметни 

наставници). 

Новину представљају следеће активности: 

– присуствовање родитеља текућој активости која рефлектује рад Школе 

– изјашњавање родитеља (нпр. путем упитника) каква врста помоћи од стране Школе је 

потребна ученицима и родитељима 

– анкетирање родитеља о стању безбедности и општој атмосфери у Школи, и на основу ње 

ажурирање плана подршке ученицима 

– анкетирање родитеља у погледу сфере интересовања и спремности да се укључе и 

допринесу унапређењу рада Школе. 

Разрађени план активности укључивања родитеља, односно старатеља у рад Школе, њихових 

носилаца и евалуације, приказан је у табели приоритетних задатака.  

 

17. План сарадње са другим школама, привредним друштвима и другим 

органима и организацијама од значаја за рад школе 

Сви облици сарадње са школама (посебно основним), организацијама и институцијама у 

окружењу годишње се пројектују и прате кроз планове стручних предметних већа и Тима за 

маркетинг и сарадњу са окружењем, задуженог за промоцију Школе на локалном нивоу и 

шире.  

План обухвата све постојеће видове сарадње, који су се с временом (према резултатима 

досадашњих анализа) само увећавали и продубљивали, али има и нових области које 

захтевају стратешко планирање, као што је нпр.: 

– укључивање у националне и међународне развојне пројекте, о којима руководство Школе 

или задужени тим наставника треба да благовремено прикупља информације и да их 

прослеђује надлежном тиму стручним телима ради конкурисања. 

– оснивање Алумни клуба Четврте гимназије, с обзиром да бивши ученици који могу бити 

подршка раду школе у различитим областима, а допринети и јачању школског етоса 

– интензивнија промоција одобрених програма из проширене делатности Школе (ECDL 

центар Четврте гимназије), као и конкурисање за нове.  

Све планиране активности наведене су у Табели приоритетних задатака, а неке су детаљније 

разрађене у Плану рада тима за маркетинг и сарадњу са окружењем. 
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18. Друга питања од значаја за развој школе 

Друга значајна питања односе се на инвестициона одржавања, у којима су потребе следеће:  

1. Санација фискултурне сале 

2. Спољашње уређење одводњавања и  кишне канализације 

3. Измештање старе машинске грејне инсталације 

4. Опремање кабинета хемије 

5. Набавка савремених наставних средстава 

 

 

Реализација ових потреба зависиће од расположивих финансијских средстава. 

 

 

Директор школе                                                    

               
       


